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Kinh thua Quy vi,

Can cir Ludt Doanh nghiép, Ludt Chizng khoan va Piéu 1¢ Cong ty CP Ching khoan Sai
GOn — Ha Ngi (SHS), thay mat Héi dong Quan tri, tdi xin bdo céo tong két ddanh gid hoat déng
trong nam 2015 va phwong huéng hoat déng nam 2016 cia Héi dong Quan tri.

Nam 2015 13 nam danh dau nhiéu bién dong caa tinh hinh kinh té vi mé va vi md, ¢6 anh
huong tryuc tiép va tao ra nhiéu bién dong Ién ddi véi thi truong chimng khoan. Nhirng yéu t6 tich
cuc cua nén kinh té (tang truong GDP, lam phat thap, 14 suat giam, san xuét cai thién) cing véi
ki vong tang ty 1& so hitu tai doanh nghiép cho nha dau tuw nudc ngoai, hoi nhap québc té da giup
TTCK c6 nhing giai doan tich cuc. Bén canh dé, tac dong cua Thong tu 36, ci s6¢ gia dau thé
gi6i va bién dong bat ngd cua TTCK Trung Quéc va viéc pha gia dong NDT da tac dong tiéu cuc
t6i tam 1y nha dau tu va dién bién thi truong 1am cho diém s6 va thanh khoan khong dugc nhu ki
vong.

Trong bdi canh d6, SHS da c6 nhitng giai phap hop ly, phii hop thi truong dé dam bao cac
hoat dong kinh doanh cét 16i déu c6 muc ting truong khé dic biét 1a hoat dong madi gidi, tu van
tai chinh va bao 1anh phat hanh va dich vu tai chinh. Véi 118,2 ty dong loi nhuan dat dugc trong
nam 2015, Cong ty di chinh thirc xda hét 16 liy ké. Két qua nay 1a cyc ky quan trong trén con
duong phét trién ciia Cong ty khi nd mé ra co hoi nang cao ning lyc tai chinh trong diéu kién va
yéu cau vé quy md vén diéu lé trén TTCK Viét Nam ngdy cang duoc nang cao.

Hoi ddng Quan tri ludn bam sat moi dién bién cua thi truong dé chi dao Ban Tong Giam
déc kip thoi nd luc phan dau hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da dugc Pai hoi dong co dong
phé duyét.

Trong ndm 2015, Hoi dong Quan tri da thuc hién nim phién hop dinh ky nham xay dung
dinh hudng chinh sach phi hop, dua ra cac giai phéap thuc thi quyét liét va danh gia chinh xac va
khéch quan két qua cua Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién céc chi dao caa Hoi dong Quan
tri cling nhu muc tiéu, chinh sdch cia PHDPCD giao phd.

Hoi ddng quan tri danh gia thi truong ching khodn nam 2016 hia hen nhiéu bét ngo, co
hoi va rii ro dan xen nhau. Cong ty mudn thanh cong can phai linh hoat nim bit co hoi dong thoi
quan tri tt rai ro. Hoi ddng quan tri tin twdng va giao phé viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty cho
Ban Piéu hanh. Tuy nhién, véi vai trd quan tri, dinh huéng cho Ban Piéu hanh, HDQT thudng
Xuyén giam sét, chi dao sat sao, hd tro tdi da, sat canh cing Ban Diéu hanh phan tich, danh gia
ting budc hoat dong kinh doanh cua SHS, bdi canh tac dong bén ngoai, trién khai nhiéu giai
phap thuc hién cu thé, ddng bo dé Cong ty nam bit va khai thac hiéu qua tbi da tir cac co hoi kinh
doanh ma thi truong mang lai.



Hoi ddng Quan tri bao c&o mot sé nét chinh trong hoat ddng nam 2015 nhu sau:
1. Cac cugc hop cia HPQT

Trong nam 2015, Hoi dong Quan tri dd t6 chirc hop 05 lan vao ngay 03/4/2015,
03/4/2015, 27/10//2015; 05/12/2015 va 16/12/2015.

1. Ngay 03/4/2015 hop thwong ky phién hop Quy 1/2015 tap trung vao mot sd ndi
dung nhu sau:

- Thong qua bao cao két qua kinh doanh nim 2014 va ké hoach kinh doanh nam 2015;
- Ra soat hoat dong Quy 1/2015 va trién khai cac nhiém vu dau nam;

- Th(")ngvnhét thong qua néi dung Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh niam 2014 do
Ban Tong Giam doc bao cao tai phién hop.

- Théng qua Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat va bao cdo tham dinh BCTC nim
2014 cua Ban Kiém soat;

- Théng nhat thong qua T6 chitc PHPCP thuong nién 2015 c&c ndi dung vin kién
trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2015;

- Bao céo vé viéc stra doi Piéu 18 va ap dung Piéu 18 stra doi theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép 2014,

- Théng nhit viéc t6 chirc bau cir Thanh vién Ban Kiém soét thay thé 6ng Luong Pirc
Chinh tai PHCD thuong nién 2015;

- Théng nhat b6 nhiém Ong Nguyén Thanh Quang, Pho Giam déc Ban Tai chinh Cong
ty CP Tap doan T&T, gilr chtrc vu Thanh vién HDQT SHS;

- Thong qua chu truong phat hanh trai phiéu doanh nghiép 2015 tur 1000 ty-1500 ty
giao cho Tong Gidm doc xay dung phuong an phat hanh trai phiéu trinh Chu tich
HDQT thong qua.

2. Ngay 25/6/2015: HDPQT hop thuong ky phién hop Quy 11/2015 danh gia ket qua
kinh doanh 06 thang dau nam 2015; tiép tuc cac giai phap trién khai Nghi quyét Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién 2015, théng qua mot sd ndi dung ¢ uy quyén thugc thim
quyén ctia HPQT, thong qua phuong an phat hanh 250 ty dong trai phiéu doanh
nghiép.

3. Ngay 27/10//2015 hop thwong ky phién hop Quy III/2015 danh gia két qua kinh
doanh 09 thang diu nam 2015 phan tich, danh gi4 dién bién thi truong dua ra cac
nhom gidi phap dé Ban Diéu hanh thyc hién trong Quy IV/2015 dé phan dau hoan
thanh ké hoach kinh doanh duoc DPHPCD thong qua.

HDQT ciing thong qua phuong an phat hanh dot 2/2015 trai phiéu doanh nghiép
4. Ngay 05/12/2015, HPQT hop phién hop thwong ky Quy I'V/2015
- Thong qua két qua kinh doanh nam 2015 va ké hoach kinh doanh nim 2016;

- Téng Giérr} dbe béor cdo két qua thuc hién céac Quyét dinh 91"1a HDbQT vé viéc dau tu
vao mot so trai phiéu doanh nghi€p trong nhing thang cu6i nam 2015, tinh hinh st
dung tai chinh cong ty tinh dén thang 12/2015;

- Thong qua phuong an dau tu trai phiéu Ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét va Trai
phiéu Doanh nghi¢p Dai An.

5. Ngay 16/12/2015, HPQT hop dé quyét dinh thyuc hién Phuwong an Béo linh phat
hanh Trai phiéu Chinh quyén dia phwong Tinh Quang Ninh.



2. Hoat dong giam sat cia HPQT

Trién khai ké hoach kinh doanh duoc DPHCD théng qua tai _phién hop thuong nién 2015,
Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong moéi gioi, kinh doanh ngudn von va tang cuong quan tri
rti ro trong dau tu. B may quan 1y cdp cao ciia SHS da duoc co cdu 6n dinh, HDQT thuong
xuyén theo doi cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty thong qua Bdo cao truc tiép hoic bang
van ban cua Téng Giam dbc, Vin phong HDQT, Ban Kiém soat dé nang cao hiéu qua quan
tri ddi voi hoat dong diéu hanh, dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh, vi loi ich cua Co
dong, kiém soat va han ché rui ro, tuan thu chit ché cac quy dinh cta phép luat hién hanh va
Diéu 1¢ SHS.

- Cha tich HPQT truc tiép chi dao va gidm sat Ban Lanh dao Cong ty thudng xuyén vé cac
van dé lién quan dén cac mat hoat dong kinh doanh, dau tu, kinh doanh vdn, méi gidi va
quén tri rai ro cia Cong ty, dua ra chii truong, quyét sach kip thoi phu hop véi timg giai
doan phat trién cia Cong ty, hoan canh kinh té va TTCK, tuan thu dang quy dinh phép
luat.

- HDQT theo dbi va cép nhat hang ngay qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban
Diéu hanh théng qua viéc bao céo tryc tiép va bang vin ban ciia Ban Kiém soat, Ban
TGD, Van phong HPQT.

- Xem xét va phé duyét cac khoan muc dau tu chién luoc cua Cong ty, cic van dé co ciu
nhan su quan 1y cap cao thudc tham quyén HDQT.

- HDQT dac biét chu y dép hoat dong Pau tu, kinh doanh ching khoan va gop vbn, theo
doi chat ché chién luge dau tu, danh muc c6 phi€u, bién dong thi truong va chinh sach vi
mo deé chi dao TGP va Phong Pau tu trién khai thyuc hién.

- Hoat dong M6i gidi chu trong vao viéc gilt viing vi tri 18 mot trong nhitng cong ty moi
gi61 hang dau trén TTCK song song v6i dam bao an toan nguén von cua nha dau tu va
cong ty.

- Tiép tuc xay dung va ban hanh hé thdng vin ban phap quy, quy ché, quy trinh, quy dinh,
tao hanh lang phap 1y cho cac hoat dong kinh doanh dién ra ding quy dinh phap luat va
bicu 1¢ Cong ty, dac biét luu y Ban TGD trién khai tuan thu cac quy dinh trong hoat dong
thuc té.

- Ban hanh 02 Nghi quyet gan 20 Quyét dinh, ky phé duyét 19 T¢ trinh ctia Ban TGD lién
quan dén nhiéu van d& trong yéu cua Cong ty, lam co s¢ va dinh hudng cho Ban TGD
trién khai nhiém vu.

3. Hoat dong caa cac tiéu ban thugec HPQT:

HDQT phan cong nhiém vu cho ting thanh vién phu trach ting mang cong viéc, bao
gém: Ong P Quang Hién phu trach Chinh sach phat trién, Ong Mai Xuan Son phu trach
Quan tri rai ro, 6ng Nguyén Thanh Quang va Ong Lé Ping Khoa phuy trach chung mang
Kiém toan ndi bo va Tai chinh ké toan, Ong Vii Puc Tién phu trach Nhan sy va Luong
thuong va quan tri hé théng. Cac thanh vién theo sat tirng mang hoat dong dugc phan cong,
cap nhat trén co sd dir li€u va bao cdo cua Ban Téng Giam dbc, bao cao doc 1ap cua
VPHDQT, Ban Kiém soat, Kiém toan ndi bo dé cung co6 bién phap xu ly, dinh hudng va hd
tro cho Ban Tong Giam doc tim ra huéng giai quyét phu hop, dic biét trong nhing thoi diém
thi truong bién dong 16n va nén kinh té c6 nhiéu chinh sach tac dong.

Vin phong HDQT véi vai trd 1a ban thu ky, ¢ van coa HDQT, thuc hién cac cong viée
theo chi dao cua HDQT, Chu tich HDQT lién quan dén t6 chac DPHDPCD, cong tac cua
HPQT, Ban Kiém soat va Tong Giam ddc; soan thao va xay dung hé théng luu trir cac vin
ban, quy ché, quy trinh, bao céo... thubc PHPCD va HPQT.



B6 phan Kiém toan noi bd thuodc HDbQT tiép tuc hd trg cho cac hoat dong quan tri rai ro
cua HPQT, thuc hién viéc kiém toan cac hoat dong kinh doanh va quan ly diéu hanh cua toan
hé thdng cong ty, lién tuc dua ra cac kién nghi va d& xuét hudng t6i giai quyét triét dé cac ton
tai, rui ro va nang cao chit luong cac hoat dong kinh doanh.

4. Panh gia hoat dong cia Ban Téng Giam déc

Hoi déng Quan tri ghi nhan nhiing nd luc ctia Ban Téng Giam dbc trong viéc diéu hanh
cac hoat dong cua cong ty dé thuc hién ké hoach duge giao. Ban Téng Giam ddc da danh
nhiéu tdm huyét va huy dong manh mé nhiéu ngudn lyc dé dam bao cho cac hoat dong cua
Cong ty van hanh hiéu qua va tang truong trong bbi canh ndm 2015 nén kinh té va thi trudng
ching khoan c6 nhiéu bién dong. Ban Téng Giam dbc thuong xuyén hop ban, phan cong giao
viéc, kiém tra chéo, hd tro 13n nhau; thudng xuyén bao cdo truc tiép véi Hoi ddng Quan tri dé
c6 hudng chi dao kip thoi, theo doi sat sao hoat dong cia ting phong ban, cic mang cong
viéc ciia Cong ty.

Yéu t6 con ngudi trong doanh nghiép, dao tao va phat trién ngudn nhén luc tiép tuc Ban
Tong Giam dbc coi trong nhu mot van dé cdt 18i cho sy phat trién va bén viing cia Cong ty.
Doi ngil can bo quan 1y va chuyén vién 1am viéc tai SHS duogc thanh loc, tuyén chon trén co
s& chat lugng, trinh dd, nang luc, uy tin va kinh nghiém. Cong tac dao tao, ning cao trinh do
chuyén mon va pho bién kién thirc phap luat méi duge luu ¥ va thuc hién thudng xuyén.

Trong hoat dong kinh doanh, danh muc dau tu duogc tai co cau, chi phi duoc tiét giam hop
1y, nguon von huy dong doi dao tir nhiéu kénh khac nhau, nhiéu san pham dich vu méi co6
chat lugng va lgi thé canh tranh dugce khai thac tot.

Dudi su‘chi dao cua HDQT, Ban Tong Giam ddc da trién khai hiéu qua viéc da dang hoa
hoat dong dau tu thong qua dau tw mua ban va bao lanh phat hanh trai phiéu.

Ban Téng Giam déc ciing tiép tuc phat huy nhimng thé manh trong viéc tim kiém d6i tac,
khach hang, tiép can va khai thac st dung hiéu qua ngudn lyc tai chinh, ngudn vén, quan hé
d6i tac kinh doanh, da dang hoa ddi twong khach hang va ddi tac dé mé rong thi phan.

Ban Tong Giam ddc cling dac biét cha trong viéc quan tri rui ro, kiém soat ndi bo dé cac
hoat dong kinh doanh tuan thu diing quy dinh phap luét va an toan tai chinh.

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong,

Nam 2016 dugc dy bao con c6 kho khan do da phuc hoi kinh té thé gisi V5n con cham, su
sut giam cua cac nén kinh té méi noi, gia dau thé gidi sut giam, kha nang My tiép tuc nang lai
suét, sy rat von khoi cac thi truong méi noi.

Mic du vay, TTCK Viét Nam ciing s& c6 nhitng yéu t6 hd tro tich cuc nhu trién vong
tang truong cao, nhicu hiép dinh thuong mai dau tu di vao thuc thi, moi truong dau tu co
nhiéu cai cach, cac chinh sach vi mé dugc ban hanh kha day du. Cac to chirc qubc té déu
danh gia cao trién vong kinh té va TTCK Viét Nam so v6i nhiéu nudc va chiu tac dong baoi
cac yéu t6 bén ngoai it nhéat. UBCKNN di va dang trién khai nhom nhiém vu phat trién thi
truong ching khoan nam 2016 nham ting quy mé, tinh thanh khoan va da dang hoa co so
hang hoa; nang cao nang luc, kha nang canh tranh va hi€u qua hoat dong ctia cac t6 chirc kinh
doanh chtng khoan; Ting cudng co s& nha dau tu va tiép tuc khoi thong dong von nudc
ngoai.

SHS dat myc ti€u nam 2016 gitr virng danh hi¢u Nha moi gioi chimg khoan hang dau Viét
Nam, nam trong Top 3 Cong ty ching khoan c¢6 Thi phan Mbi giéi niém yét 16n nhat; Cong
ty c6 tiém luc tai chinh tdt, bén vimg va co toc do tang truong manh trén thi truong ching
khoan Viét Nam, giit vitng vi thé Nha tu van uy tin hang dau Viét Nam. Tiép tuc tan dung tdt
co hoi phuc hdi, ting trudng cia thi truong ching khoan dé gia tang loi nhuan cho Cong ty tir
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hoat dong dau tu, cung c6 danh muc dau tu hi€u qua va bén virng.

Hoi déng Quan tri dat ra mot $6 nhiém vu trong tam trong cong tac nam 2016 nhw sau:

- Chi dao Ban Piéu hanh thuc hién tét cac muyc tiéu chién lugc cua Dai hoi ddng cd dong
giao phd, tuan thu dang quy dinh phap luat, Diéu I¢ Cong ty va dinh huéng cua
UBCKNN nhiam dwa SHS tré thanh mot cong ty ching khoan hang dau c6 tiém luc, uy
tin;

- Tiép tuc &p dung cac bién phap nang cao ning luc quan tri diéu hanh theo cac chuan myc
quéc té vé quan tri cdng ty, quan tri rai ro va an toan tai chinh; dam bao SHS hoat dong
minh bach, an toan, hiéu qua va tuan tha cac quy dinh phép luat;

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh nghiép vu, tao hanh lang phap 1y cho céac
hoat dong kinh doanh va nghiép vu tudn tha cac quy dinh phéap luat va nang cao tinh
chuyén nghiép.

- e cao tinh than Chinh tryc — Doan két — Trach nhiém — Ky luat cia mdi can bo nhan
vién trong hé thong SHS nham tao khoi sicc manh tap the, phan dau, no luc vi su phéat
trién bén viing cua SHS;

- Phat trién SHS bén viing cht trong cong tdc cong dong, bado vé mai truong va an ninh xa
hoi, the hién trach nhiém véi xa hoi va cong dong.

Thay mat Hoi dé)ng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh SHS, t4i xin tran trong bay to
1ong biét on chan thanh dén cac co quan Nha nudce, Quy vi C dong, Khach hang, Déi tac va Nha
dau tu da ludn ung ho, giup d& SHS trong thoi gian qua va hy vong rang sé tiép tuc nhan duoc sy
ing ho, dong hanh ciia Quy vi trong thoi gian toi.

Kinh chdc Quy vi ¢6 déng, Quy vi Pai biéu stc khoe, thinh vurong va thanh cong.

Tran trong,

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO QUANG HIEN



